
Z�^K>h��K����WZKs������^W�E,K>�Ͳ h&Z'^�ϮϬϭϵ

ϱϭ�;�Ϳ

K�ƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚŽ�ƚĞǆƚŽ�Ġ�ĨĂůĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƌĞĐĞƉĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŝĚĂĚĆŽƐ�ĞƵƌŽƉĞƵƐ�ƋƵĞ�ĨƵŐŝĂŵ�ĚĂ�
Ϯǐ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ��ŽůşǀŝĂ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŽƐ�ŶĞŐĂǀĂŵ͘��ƐƐĂ�ŝĚĞŝĂ͕�
ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ǀĞǌ�Ġ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĂ�ĐĂŶĕĆŽ͕�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ǀĞƌƐŽƐ�ĚŽ�ƌĞĨƌĆŽ͕�ůŝŶŚĂƐ�
ϬϱͲϬϲ�Ğ�ϮϮͲϮϯ͘�

ϱϮ�;�Ϳ

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�/�ĞƐƚĄ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ƉŽŝƐ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ůĞŝƚƵƌĂ�ĚŽƐ�ǀĞƌƐŽƐ�ĚĂƐ�ůŝŶŚĂƐ�Ϭϳ�Ă�ϭϬ͕�ĨŝĐĂ�ĐůĂƌŽ�
ƋƵĞ�Ž�ůşĚĞƌ͕�Ğŵ��Ğƌůŝŵ͕�ŐƌŝƚĂǀĂ�ăƐ�ŵĂƐƐĂƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�Ž�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŶĂǌŝƐƚĂ�ĚĂ�Ϯǐ�ŐƵĞƌƌĂ�
Ğ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĂŵĞĂĕĂĚŽƌ͘���ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�//�ƚĂŵďĠŵ�ĞƐƚĄ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĂŽƐ�ǀĞƌƐŽƐ�ĚĂƐ�
ůŝŶŚĂƐ� ϯϱ� Ă� ϯϵ͘� �� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ///� ƚĂŵďĠŵ� ĞƐƚĄ� ĐŽƌƌĞƚĂ� ƉĞůĂ� ŝĚĞŝĂ� ĚŽ� ǀĞƌƐŽ� ͞Ğů� ŵŝĞĚŽ�
ŐĂŶĂďĂ�ĐĂƵĐĞ͘͟�

ϱϯ�;�Ϳ

��ĐĂŶĕĆŽ�ŶĆŽ�ĂĨŝƌŵĂ�ƵŵĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ƉƌĠǀŝĂ�ĚŽƐ�ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ƉĞůĂ��ŽůşǀŝĂ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ğŵ�
ŶĞŶŚƵŵ�ǀĞƌƐŽ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂ�ƋƵĞ�ŽƐ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ǀŝŶŚĂŵ�Ğŵ�ďĂƌĐŽ�ă��ŵĠƌŝĐĂ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕�Ă�
ƉƌŝŵĞŝƌĂ�Ğ�ƷůƚŝŵĂ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ĞƐƚĆŽ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚĂƐ͘�

ϱϰ�;�Ϳ

�� ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ� /� ĞƐƚĄ� ĐŽƌƌĞƚĂ͕� ƉŽƐƚŽ� ƋƵĞ� Ă� ĐŽůŽĐĂĕĆŽ� ƉƌŽŶŽŵŝŶĂů� Ğŵ� ůŽĐƵĕƁĞƐ� ǀĞƌďĂŝƐ�
ĂƉĂƌĞĐĞ� ŶŽ� ŝŶşĐŝŽ� ĚŽ� ǀĞƌďŽ� ŽƵ� ŶŽ� ĨŝŶĂů͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞũĂ ũƵŶƚŽ� ĚŽ� ǀĞƌďŽ͕�ŵĂƐ� ŶƵŶĐĂ�
ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĚŽŝƐ� ǀĞƌďŽƐ� ĚĂ� ůŽĐƵĕĆŽ͘� �� ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ� //� ĞƐƚĄ� ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ� ƉŽƐƚŽ� ƋƵĞ� ͚ůŽ͛� Ġ� Ƶŵ�
ƉƌŽŶŽŵĞ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽ�ĚŝƌĞƚŽ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ͚ůĞ͛�Ġ�Ƶŵ�ƉƌŽŶŽŵĞ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽ� ŝŶĚŝƌĞƚŽ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕�
ŶĆŽ�ƉŽĚĞŵ�ƌĞƚŽŵĂƌ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ǀĞƌďĂů͘���ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ///�ĞƐƚĄ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ƵŵĂ�
ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ă�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ�z�ǀƵĞůǀĞ�Ă�ǀĞŶŝƌƐĞ�Ğ� ŝƌƐĞ�ĚĄ�Ă� ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌŝĚĂĚĞ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�
ŝĚĞŝĂ�Ğŵ�͚Ǉ�ǀĂ�Ǉ�ǀƵĞůǀĞ͛͘�

ϱϱ�ʹ�

��ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ�ĐŽůŐĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĞůŽ ĚĂ�Ă�ŵĞƐŵĂ� ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ƉŽƌ�Ƶŵ� ĨŝŽ�Ğŵ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͘�hƐĂĚĂ�
ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ͕�ĚĄ�Ă�ŝĚĞŝĂ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĨŝŽ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ĞƐŐŽƚĂŶĚŽ͘

ϱϲ�;�Ϳ

��ƉĂůĂǀƌĂ�ŚŝƌŝĞŶƚĞ�Ġ�Ž�ĂĚũĞƚŝǀŽ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚŽ�ǀĞƌďŽ�ŚĞƌŝƌ͕�ĐƵũŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ğŵ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͘�
�ƐƐĞ�ĂĚũĞƚŝǀŽ�ƵƐĂĚŽ�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽ�ĨƌŝŽ�ĚĄ�Ă�ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĨƌŝŽ�ƋƵĞ�ĨĞƌĞ͕�
ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ůĂĐĞƌĂ͘�



ϱϳ�;�Ϳ

�� ƉƌĞƉŽƐŝĕĆŽ� ƚƌĂƐ͕� ŶŽ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� ĂƉĂƌĞĐĞ͕� ĚĄ� ƵŵĂ� ŝĚĞŝĂ� ƚĞŵƉŽƌĂů͕� ƉŽƐƚŽ� ƋƵĞ�
ƉŽĚĞƌŝĂ�ƐĞƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉŽƌ�͚ĚĞƐƉƵĠƐ͛͘

ϱϴ�;�Ϳ

K� ƉƌŽŶŽŵĞ� ƋƵŝĞŶĞƐ� Ġ� Ž� ƉůƵƌĂů� ĚŽ� ƉƌŽŶŽŵĞ� ƋƵŝĞŶ͘� WŽĚĞƌŝĂ� ƐĞƌ� ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂ͕� Ğŵ�
ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͕� ƉŽƌ� ͚ĂƋƵĞůĞƐ͛͘� WŽƌƚĂŶƚŽ� ĂŽ� ƉĂƐƐĂƌ� ƉĂƌĂ� Ž� ƐŝŶŐƵůĂƌ� ŽƐ� ǀĞƌďŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĆŽ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ĞƐƐĞ�ƉƌŽŶŽŵĞ�͚ƚŝĞŶĞŶ͛�Ğ�͚ŝŵƉůŽƌĂŶ͛�ĚĞǀĞƌŝĂŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶũƵŐĂĚŽƐ�ŶĂ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�
ƉĞƐƐŽĂ� ĚŽ� ƐŝŶŐƵůĂƌ� ƉĂƌĂ� ͚ƚŝĞŶĞ͛� Ğ� ͚ŝŵƉůŽƌĂ͛͘� �ĞƐƐĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ƐĞƌŝĂŵ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ĚƵĂƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘

ϱϵ�;�Ϳ

/ŶǀĞƌƚŝƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ŝŶǀĞƌƚĞƌ͕�ǀŝƌĂƌ͕�ƚƌŽĐĂƌ�ĚĞ�Ƶŵ�ůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ŝŶǀĞƌƐŽ͘���ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ƚƌŽĐĂƌ͕�ĚĞ�
ŵƵĚĂŶĕĂ͕�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƉŽƐƚŽ�Ž�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞƌ͘�

ϲϬ�;�Ϳ

��ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ�//�ĞƐƚĄ�ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕�ƉŽŝƐ�Ž�ƚĞǆƚŽ�ŶĆŽ�ĂĨŝƌŵĂ�ƋƵĞ�Ă�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚĂƐ�
EK��yd�Z/KZ�ƐĞƌŝĂ�Ƶŵ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͘

�� ƚĞƌĐĞŝƌĂ� ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ� ĞƌƌĂ� ƉŽƌ� ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� Ž� ƚĞƌŵŽ� ��^/� ƋƵĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ� Yh�^�� Ğŵ�
ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͘��ƐƐŝŵ͕�ĞƐƚĄ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ĂĨŝƌŵĂƌ�ƋƵĞ�dK��^�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĐŽŶǀŝǀĞŵ͘

ϲϭ�;�Ϳ

�� ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ� //� ĞƐƚĄ� ĞƌƌĂĚĂ� ƉŽƌƋƵĞ� ŝŶĚŝĐĂ� ƋƵĞ� ϰ͕ϲ� ƐĞƌŝĂ� Ž� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů� ĚĞ� ĐŚŝŶĞƐĞƐ͕�
ĚŽŵŝŶŝĐĂŶŽƐ� Ğ� ĂĨƌŝĐĂŶŽƐ͘� WŽƌĠŵ͕� Ž� ƚĞǆƚŽ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ůŝŶŚĂƐ� ϰϯ� Ă� ϰϲ� ĂĨŝƌŵĂ� ƋƵĞ� ϰ͕ϲ� Ġ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ŐĞƌĂů͘

��ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ�//�ĞƐƚĄ�ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕�ƉŽŝƐ�ĂĨŝƌŵĂ�ƋƵĞ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ŚĂŝƚŝĂŶŽƐ�Ġ�ĞǆşŐƵŽ͕�
ŵĂƐ� Ž� ƚĞǆƚŽ� Ž� ƚĞǆƚŽ� ĂĨŝƌŵĂ͕� ŶĂ� ůŝŶŚĂ� ϱϭ� ƋƵĞ� ŚŽƵǀĞ� Ƶŵ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĞǆƉŽŶĞŶĐŝĂů� ĚĞ�
ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĚŽ�,Ăŝƚŝ͘

ϲϮ�;�Ϳ

�ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ŶĆŽ� ƐĞƌ� Ž� ŵĂŝƐ� ĐŽŵƵŵ͕� Ă� �ŵĠƌŝĐĂ� �ĞŶƚƌĂů� ƚĂŵďĠŵ� ƌĞĐĞďĞ� ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝƚŽ͘�WŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ�ĞƐƐĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă� ůĞŝƚƵƌĂ�
ĂƚĞŶƚĂ�ĚĂƐ�ůŝŶŚĂƐ�ϲϭ�Ă�ϲϳ͘

ϲϯ�;�Ϳ

��ƋƵĞƐƚĆŽ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ƐĞƌ�ƌĞƐŽůǀŝĚĂ�ƐĂďĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂůĂǀƌĂ�'�E�Z��ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƚƌĂĚƵǌŝĚĂ�ĂŽ�
ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�ĐŽŵŽ�'�Z�͘��ƐƐŝŵ͕�Ă�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ĐŽƌƌĞƚĂ�Ġ�Ă�ůĞƚƌĂ��͘

ϲϰ�;�Ϳ

K�ƉƌŽŶŽŵĞ ůŽ�ĚĂ�ůŝŶŚĂ�Ϯϵ�ƌĞƚŽŵĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĂ�ůŝŶŚĂ�Ϯϳ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�
ĚŝƌĞƚŽ�ĚĞ�ĨƌĞŝĂƌ�Ġ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĞŝƚƵƌĂ�ĚĂƐ�ůŝŶŚĂƐ�Ϯϳ�Ă�Ϯϵ͘�

ϲϱ�;�Ϳ



��ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ�Ġ�ĨĂůƐĂ͕�ƉŽƐƚŽ�ƋƵĞ�ƚĂũĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�;ƚĂǆĂŶƚĞŵĞŶƚĞͿ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĚĞ�ĂĨŝƌŵĂƌ�
ĂůŐŽ� ĚĞ� ŵĂŶĞŝƌĂ� ĨŝƌŵĞ͕� ĐŽŶǀŝĐƚĂ͕� ƐĞŶƚŝĚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĞ� ĂƐƐŽĐŝĂ� ĐŽŵ� ĂĐĞƌƚĂĚĂŵĞŶƚĞ͘� ��
ƷůƚŝŵĂ� ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ� ƚĂŵďĠŵ� Ġ� ĨĂůƐĂ� ƉŽƐƚŽ� ƋƵĞ� ĂůŐŽ� ƐĞĐƵůĂƌ� ŶĆŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� Ġ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͘�^ĞĐƵůĂƌ�Ġ�ƐŝŶƀŶŝŵŽ�ĚĞ�ĂŶƚŝŐŽ͘�

ϲϲ�;�Ϳ

��ƉĂůĂǀƌĂ�ĂůǌĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĂƵŵĞŶƚŽ͕�ƐƵďŝĚĂ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ�ƉŽĚĞƌŝĂ ƐĞƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂ�ƐĞŵ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�
ƉŽƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ƐĞŶƚŝĚŽ͘�

ϲϳ�;�Ϳ

��ƋƵĞƐƚĆŽ�ĐŽďƌĂ�ƌĞŐƌĂ�ĚĂ�ĞƵĨŽŶŝĂ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌĞǀĞ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂƌƚŝŐŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğů�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽƐ� ĨĞŵŝŶŝŶŽƐ� ƐŝŶŐƵůĂƌĞƐ� ŝŶŝĐŝĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ă� ŽƵ� ŚĂ� Ğŵ� ƐşůĂďĂ� ƚƀŶŝĐĂ͕� Ğ� ƚĂŵďĠŵ�
ŐġŶĞƌŽ�ĚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽ͘���ƉĂůĂƌĂ�ĂůŵĂ�Ğ�ĂůďĂ�ƐĆŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽƐ�ĨĞŵŝŶŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŵ�
ă�ƌĞŐƌĂ�ĚĂ�ĞƵĨŽŶŝĂ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ�ƐĆŽ�ƵƐĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ž�ĂƌƚŝŐŽ�Ğů� ;Ğů�ĂůŵĂ͕�Ğů�ĂůďĂͿ͘��Ɛ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�
ĂůŵşďĂƌ� Ğ� ĂǌƷĐĂƌ� ƐĆŽ� ŵĂƐĐƵůŝŶĂƐ͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƐĞŐƵŝŶƚĞ� ƐĆŽ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂƐ� ƉĞůŽ� ĂƌƚŝŐŽ�
ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͘�:Ą�Ă�ƉĂůĂǀƌĂ�ĂůŚĂũĂ͕�ĞŵďŽƌĂ�ƐĞũĂ�Ƶŵ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽ�ĨĞŵŝŶŝŶŽ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�Ă͕�ƐƵĂ�
ƐşůĂďĂ� ƚƀŶŝĐĂ� ĞƐƚĄ� Ğŵ� ͚ůŚĂ͕͛� ŶĆŽ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂŶĚŽ� ă� ƌĞŐƌĂ� ĚĂ� ĞƵĨŽŶŝĂ� Ğ� ƐĞŶĚŽ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĂƌƚŝŐŽ�ĨĞŵŝŶŝŶŽ͕�ůĂ�ĂůŚĂũĂ͘�

ϲϴ�;�Ϳ

�Ɛ�ůĂĐƵŶĂƐ�ĚĞǀĞŵ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�ƉĞůĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�WKZYh��ʹ WKZ��>>K�ʹ K͘���ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƚƌĂǌ�
ƵŵĂ�ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĞ�ŵƵŝƚĂƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƌĂƐ�ůĂƚŝŶŽƐ�Ğŵ�ĐŽŵĞĕĂƌ�Ă�ĞƐĐƌĞǀĞƌ�Ğ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĚĂ�ĠƉŽĐĂ͘���ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂůĂǀƌĂ�ƐĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂ�ƉŽƌƋƵĞ�Ġ�Ƶŵ�ŶĞǆŽ�ĐŽŵ�
ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽͬĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ͘�WŽƌ�Ĩŝŵ͕�Ă�ƷůƚŝŵĂ�ƐĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂ�ƉŽƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŵĂ�ŝĚĞŝĂ�
ĚĞ�ĂůƚĞƌŶąŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĨĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵşƌĂŵ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�/ƐĂďĞů��ůůĞŶĚĞ͘

ϲϵ�;�Ϳ

^ĞŐƵŶĚŽ�ĂƐ�ůŝŶŚĂƐ�ϭϯͲϭϳ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂĨŝƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĂƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƌĂƐ�ĂďŽƌĚĂŵ�ƚĞŵĂƐ�
ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂŵ� ĚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚĂ� ĨŝĐĕĆŽ͘� �ŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ƷůƚŝŵĂ� ƚĞŵĄƚŝĐĂ� ŶŽƐ� ĨŝǌĞƐƐĞ�
ĞƐƋƵĞĐĞƌ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ�ƌĞĂů͘

ϳϬ�;�Ϳ

�� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ� ĞƐƚĄ� ĨĂůƐĂ͕� ƉŽŝƐ� Ž� ƚĞǆƚŽ� ŶĆŽ� ĨĂůĂ� ƋƵĞ� Ž� ĐĂŵŝŶŚŽ� ĚĂƐ� ůĞƚƌĂƐ� ĞƐƚĄ�
ƌĞƐĞƌǀĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ŵƵůŚĞƌĞƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘� �ůŝĄƐ͕�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� ŽƵ� ĞƐƚƌĂŶŚŽ͕� ĞůĂƐ� ŽƵƐĂƌĂŵ� Ğ�
ĞƐĐƌĞǀĞƌĂŵ͘�;ůŝŶŚĂƐ�ϱ�ʹ ϴͿ͘

�� ƚĞƌĐĞŝƌĂ� ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ� ĞƐƚĄ� ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ� ƉŽƌƋƵĞ� ŶĞŵ� ƐĞŵƉƌĞ� Ž� ĞƐƉĂĕŽ� ŐĞŽŐƌĄĨŝĐŽ� Ġ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĨŽŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƌĂƐ͘

��ƷůƚŝŵĂ�ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ�ĞƐƚĄ�ĞƌƌĂĚĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĆŽ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ĚŝǌĞƌͲ ƉĞůŽ�ƚĞǆƚŽ�Ͳ ƋƵĞ�ŚĄ�ƵŵĂ�ĐůĂƌĂ�
ĐŽƌƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ŝŶƐƉŝƌĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ůşŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͘

ϳϭ�;�Ϳ



�� ƉĂƌƚşĐƵůĂ� >�^� Ġ� Ƶŵ� ƉƌŽŶŽŵĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞ� ƵƐĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĨĂǌĞƌ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� Ă�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ͘� EŽ� ƚĞǆƚŽ� Ğŵ� ƋƵĞƐƚĆŽ͕� Ž� >�^� ƋƵĞ� ĂƉĂƌĞĐĞ� ŶĂ� ůŝŶŚĂ� Ϭϱ� ƌĞƚŽŵĂ�
Dh:�Z�^�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŶĂ� ůŝŶŚĂ�ϬϮ͕� ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ŝŵƉƵŶŚĂ�ĂĚǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ăƐ�
ŵƵůŚĞƌĞƐ�ŶĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐĐƌĞǀĞƌ͘

ϳϮ�;�Ϳ

WĂƌĂ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ϳϮ͕�Ž�ĂůƵŶŽ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ���dZ�s�^�Ğŵ�
ĞƐƉĂŶŚŽů�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĂŽ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�WKZ�D�/K���͘���ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ�
ĐŚĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�Ă�ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ�ĞƐƚĄ�Ğŵ��E^h�HK�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�^KE,K�ŽƵ�/D�'/E�Z/K͘�
WŽƌ�Ĩŝŵ͕�/E�ED�E^hZ��>��ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƚƌĂĚƵǌŝĚŽ�ĐŽŵŽ�/E�KD�E^hZ�s�>ͬs�^dKͬ�>'K�
Yh��E�K�^��WK��Z�D��/Z�Kh�Yh�Ed/&/��Z͘

ϳϯ ;�Ϳ

�� ƉĂůĂǀƌĂ� >>�EK� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ� ĐŚĞŝŽ� Ğ� ƉĞůŽ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ͕� ƉŽĚĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƌ� WKZ�
�KDW>�dK͘

ϳϰ�;�Ϳ

KƐ�ǀĞƌďŽƐ�d�E�Z͕�DK^dZ�Z�Ğ�W�E^�Z͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĨůĞǆŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽ�ƐƵďũƵŶƚŝǀŽ͕�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ǀŽŐĂů�ƚĞŵĄƚŝĐĂ͘�>ŽŐŽ͕�ĨŝĐĂƌŝĂŵ�d�E'�͕�Dh�^dZ��Ğ�W/�E^�͘

ϳϱ�;�Ϳ

�� ƉĂůĂǀƌĂ� �Z/'�� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ� &hE��Zͬ�KE^dZh/Z͘� �ƐƐŝŵ͕� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĚŝǌĞƌ� ƋƵĞ� Ă� ŵĞůŚŽƌ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ƐĞƌŝĂ�Ă�ůĞƚƌĂ��͘


